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1 INNLEDNING

1.1 Bakgrunn

Bakgrunnen for selskapskontrollen er kontrollutvalgenes plan for selskapskontroll i kontrollperioden
(2017-2020).

Kontrollutvalget skal pase at det gjennomfegres kontroll med forvaltningen av eierinteressene i de
selskaper som er omfattet av slik kontroll, herunder kontrollere om den som utgver kommunens
eierinteresser i selskaper gjor dette i samsvar med kommunestyrets vedtak og forutsetninger
(selskapskontroll), jf. kommuneloven § 77 jf. § 80, samt forskrift om kontrollutvalg 8§ 13 og 14.

Romerike Revisjon gjennomfarte en eierskapskontroll i selskapet i 2016. Formalet med denne
undersgkelsen er & kontrollere om kommunestyrenes vedtak knyttet til kontrollen fra 2016 er fulgt
opp. Kontrollen er dermed begrenset i den forstand at den kun tar for seg i hvilken grad, og pa
hvilken mate, eierne og selskapet har etterkommet de krav som kontrollutvalg og kommunestyret
stilte opp i sitt vedtak.

1.2 Problemstillinger, kontrollkriterier og metode

Revisjonen ble bedt om & undersgke falgende problemstilling:

I hvilken grad er anbefalingene fra forrige eierskapskontroll i @vre Romerike Brann og
Redningsvesen IKS fulgt opp?

Fra eierskapskontrollen i 2016 hadde revisjonen fglgende anbefalinger:

Pa bakgrunn av den gjennomfarte undersgkelsen anbefaler revisjonen i trad med KS anbefalinger
for god eierstyring falgende:

Det bar etableres rutiner for obligatorisk oppleering av folkevalgte

Styret bgr gjennomfare styreevaluering i henhold til eiermeldingen

Det bgr utarbeides rutiner for rapportering av styreevaluering til representantskapet

Det bgr utarbeides styreinstruks

Eierne bgr vurdere om det er behov for at selskapet utarbeider en egen selskapsstrategi
Eierne bgr ved en eventuell revidering av selskapsavtalen vurdere om delegeringen av
offentlig myndighetsutgvelse til eierorganet (representantskapet) i selskapet er
hensiktsmessig

7. Selskapets styre bar registreres i KS styrevervregisteret

©oakwnE

Under de respektive kontrollutvalgenes behandling av rapporten ble det fattet falgende likelydende
vedtak:
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Kommunestyrenes vedtak

Da eierskapskontrollen fra 2016 ble behandlet i de respektive kommunestyrer, etter innstilling fra
kontrollutvalgene, fattet alle likelydende vedtak;

Kommunestyret ber om at:
1. Kommunens representant i @RU-styret bidrar til at styret i @RU vurderer behovet for et
temamgte i regi av KS der temaet er eierstyring og rollen som eierrepresentant i
kommunale selskaper, og om det er hensiktsmessig at @RU er arranggr av et slikt

temamagte.

2. Kommunens representant i representantskapet i @RBR bidrar til at det gjennomfares
styreevaluering i henhold til eiermeldingen.

3. Kommunens representant i representantskapet i @RBR bidrar til at det utarbeides rutiner
for rapportering av styreevalueringen til representantskapet.

4, Kommunens representant i representantskapet bidrar til at det blir utarbeidet

styreinstruks i RBR.

Eierne vurderer om det er behov for at selskapet utarbeider en egen selskapsstrategi.

Eierne, ved en eventuell revidering av selskapsavtalen, ma vurdere om delegeringen er

hensiktsmessig.

7. Kommunens representant i representantskapet bidrar til at selskapet slutter seg til KS
styrevervregister.

2

Revisjonen har valgt a ta utgangspunkt i de enkelte punkter og definert hvert punkt som en egen
underproblemstilling, som blir undersgkt og besvart.

Kontrollkriterier er de normer og krav som stilles til en virksomhet pa det omradet som er gjenstand
for en eierskapskontroll. Kontrollkriteriene utgjer den malestokken som virksomhetens praksis pa et
omrade males opp mot. | denne undersgkelsen males etterlevelsen av kontrollutvalgenes og
kommunestyrenes vedtak.

Problemstillingene besvares metodisk gjennom dokumentanalyse og samtale med
representantskapsleder. Revisjonen anser dette som tilstrekkelig datagrunnlag for a svare opp en
etterkontroll av tidligere eierskapskontroll. Utkast til rapport er forelagt representantskapsleder. Han
hadde ingen kommentarer til rapporten.
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2 OPPFZLGING AV KOMMUNESTYRENES
VEDTAKSPUNKT

2.1 Har JRU-styret vurdert et eierstyringsmgte (temamgte) i regi av KS?

2.1.1 Kort om kontrollen fra 2016

| denne eierskapskontrollen ble det avdekket at et klart flertall av representantskapsmedlemmene
ikke hadde hatt obligatorisk oppleering. Dette ble av revisjonen ansett & veere i uoverensstemmelse
med KS anbefaling nr. 1.

Fra spgrreundersgkelsen til eierrepresentantene fremgikk det at flere var kjent med at det i GRU-regi
har veert tilbud oppleering, men at denne ikke hadde veert obligatorisk og at man derfor ikke hadde
deltatt.

Da kontrollutvalget behandlet rapporten ble det pa dette punktet formulert et konkret vedtakspunkt
for hvordan eierrepresentantene i selskapet kunne fglge dette opp. | vedtakets punkt 1 ber man
representanter i @RU-styret bidra til at behovet for et temamgte i regi av KS der blant annet
eierstyring og rollen som eierrepresentant settes pa agendaen.

2.1.2 Funn

Det er foretatt en gjennomgang av styreprotokoller fra primo 2017 frem til dags dato, uten at det
fremkommer der at dette tema er satt pa dagorden. Revisjonen har i tillegg forespurt spesialradgiver
i PRU om eventuell dokumentasjon pa at tema oppleering i eierstyring og eierrollen er satt pa
dagorden. Det er ikke funnet protokollert informasjon om at behovet for et temamgte i regi av KS er
vurdert. Leder i representantskapet i @RB er ogsa forespurt om han kjenner til at en slik sak er satt
pa dagorden i GRU i etterkant av selskapskontrollen. Han kunne ikke bekrefte dette.

2.2 Er styreevaluering gjennomfgrt, og er det rapportert til
representantskapet?

Her behandles punkt 2 og 3 i vedtaket under ett.

2.2.1 Kort om kontrollen fra 2016
Fra eierskapskontrollen i 2016 fremgikk falgende:

Det var sprik i representantenes oppfatning av om det gjennomfgres evaluering av styret, hvor
halvparten bekreftet at dette ikke ble gjort, mens den andre halvparten bekreftet det motsatte. Styret
bekreftet at det ikke foretas en slik at evaluering.

| eiermeldingen palegges styret & foreta en arlig evaluering av seg selv.

Eiernes besvarelse bekrefter en mulig mangel pa & falge opp en av eiernes mest sentrale oppgaver
som & falge opp styrets arbeid gjennom evaluering. | tillegg er kunnskapen om og mangelen pa
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utarbeidelse av styreinstruks en mulig indikasjon pa en manglende oppfglging av en av styrets helt
sentrale oppgaver. KS anbefaling nr. 12 tilsier at styret bgr evalueres hvert ar og at det bar
utarbeides styreinstruks.

2.2.2 Funn

Representantskapet vedtok pa mgte 4.4.2017, sak 4/17 «oppfelging av eierskapskontroll i GRBR» &
be styret gjennomfgre styreevaluering og utarbeide rutiner for rapportering av denne til
representantskapet.

Styreevaluering er gjennomfgrt 30.10.2017. Evalueringen var vedlagt innkallingen til siste
representantskapsmgte 20.11.2017 og behandlet i sak 18/17. Det ble ikke protokollfart
bemerkninger til evalueringen under representantskapets behandling og saken ble tatt til
orientering. Evalueringen falger i vedlegg 1.

Evalueringen viser at styret har bergrt sentrale omrader innenfor styrearbeidet, herunder
kompetanse, samarbeidsformer, og omrader for mulig forbedring. Basert pa evalueringen ble det
identifisert 21 potensielle utviklingspunkter.

| styrets sak 43/17 ble evalueringen behandlet og styret besluttet et forbedringsarbeid som skulle
pabegynnes i 2018, herunder gjennomfgring av strategiseminar, oppleeringsprogram for
styremedlemmer og orientering om varslingsrutiner fra revisjonen.

Rapportering av styreevaluering til representantskapet er nedfelt i styreinstruksens punkt 11, og skal
skje innen 10.03. hvert ar. Styreinstruksen er vedtatt 11.12.2017.

2.3 Er det utarbeidet styreinstruks?

2.3.1 Kort om kontrollen fra 2016

Nar det gjelder om eierne er kjent med om det er utarbeidet styreinstruks er det ogsa her sprik i
besvarelsene. Her bekrefter 2 representantskapsmedlemmer at de kjenner til dette, 1 svarer nei,
mens 3 ikke vet.

Det bekreftes fra styret at det ikke er utarbeidet styreinstruks eller retningslinjer for styret. |
selskapsavtalens § 10 er et fastsatt noen rammer for styrets myndighet og arbeid, herunder ansvar
for forvaltning og resultat, ansettelser og delegasjon, prosedyre for innkalling til styremgater etc.

2.3.2 Funn

Representantskapet vedtok pd mgte 4.4.2017, sak 4/17 «oppfelging av eierskapskontroll i GRBR» a
be styret utarbeide styreinstruks i IRB.

Det ble utarbeidet styreinstruks datert 11.12.2017 vedtatt i styresak 44/17, og orientert til
representantskapet 20.11.2017. Sentrale punkt i instruksen var blant annet styrets ansvar for
forsvarlig organisering og bemanning, fastsettelse av mal, planer og strategier samt sgrge for at
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organisasjonen gjgres kjent med disse. Videre gjgres det presiseringer i instruksen av vesentlige
lovpalagte oppgaver for virksomheten som styret skal fglge opp, for eksempel utarbeidelse av
budsijett, avleggelse av regnskap etc. Det ble ogsa formulert et eget punkt for styrets plikt til
etterfglgelse av representantskapets vedtak, retningslinjer og andre faringer. Styreinstruksen er
vedlagt i vedlegg 1.

2.4 Har eierne vurdert selskapets behov for & utarbeide en selskapsstrategi?
2.4.1 Kort om kontrollen fra 2016
@RBR inngar blant de selskaper i @RUs eiermelding som undergis en konkret eierstrategi.

Eierstrategien fremstar som en forkortet utgave selskapsavtalen og gir derfor ingen ytterligere
faringer for selskapet utover denne

2.4.2 Funn

| perioden mars til september 2017 har det pagatt en egen utredning om sammenslaing av
brannvesenene pa nedre og gvre Romerike. | pavente av en endelig avgjarelse om sammenslaing
har man avventet videre strategiarbeid. Det er derfor ikke utarbeidet strategier mens
utredningsarbeidet har pagatt. Det er heller ikke utarbeidet en egen strategi for IRBR i pavente av
avklaring om endelig sammenslaing.

Sluttrapport fra prosjektgruppen for utredning av brannsamarbeid pa Romerike om
«Brannsamarbeid pa Romerike» ble avlagt 13. september 2017. Prosjektgruppen ble nedsatt av de
to selskapenes respektive representantskap i 2016.

Her var anbefalingen:

«Det etableres et nytt felles interkommunalt brann- og redningsvesen (Romerike brann og redning
IKS) med kommunene Hurdal, Eidsvoll, Nannestad, Ullensaker, Nes, Gjerdrum, Nittedal, Aurskog-
Hgland, Sgrum, Fet, Reelingen, Larenskog og Skedsmo som eiere.

Etableringen foreslas iverksatt fra 1. januar 2019 og innebaerer en sammenslaing av @vre Romerike
brann- og redning IKS (JRB IKS) og Nedre Romerike brann- og redningsvesen IKS (NRBR IKS).»

Sluttrapporten er per i dag under behandling hos eierkommunene.

2.5 Har eierne revidert selskapsavtalen, og vurdert om delegeringen til
selskapet er hensiktsmessig?

2.5.1 Kort om kontrollen fra 2016

Det er styrets ansvar a sgrge for en forsvarlig drift og organisering av selskapet, og det er daglig
leder (brannsjefen) som har ansvaret for a foresta den daglige ledelsen og driften av brannvesenet

o

innenfor de rammer styret har gitt han, herunder a fatte vedtak i enkeltsaker. Det at

o

representantskapet selv besitter myndighet til & fatte vedtak etter loven (selv om den mest
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sannsynlig er delegert til styret/daglig leder) kan bety at den tydelige rolledeling mellom eier og
driften av selskapet svekkes. Dette kan veere problematisk for representantskapets rolle at de
knyttes til driften via en delegering av vedtaksmyndighet. Det betyr at representantskapet far en rolle
som ansvarlig for a pase at den delegerte myndigheten utgves pa en korrekt og betryggende mate,
og vil ogsa kunne trekke delegeringen tilbake til seg om de anser det som ngdvendig. Videre fremgar
det av vedtektenes § 9 at representantskapet ogsa er klageorgan for enkeltvedtak truffet av
selskapet.

Det kan stilles spgrsmal ved om dette er forenlig med a veere et eierorgan i et IKS. Det kan derfor
veere grunn til & vurdere hvilket niva i selskapet en slik delegering skal ga til.

Var tilneerming i punktene over er tatt med utgangspunkt i et eierperspektiv for rolleinndelingen
mellom eiere, styre og drift. Poenget her er imidlertid at nar delegering av fullmakt i enkeltsaker skjer
til representantskapet, avviker dette fra generelle styringsprinsipper om rollefordeling i et
interkommunalt selskap. Dersom det skulle bli aktuelt med en revidering av vedtektene pa et
tidspunkt, ville det kunne veere formalstjenlig & ta hensyn til de problemstillinger som er papekt her.

Det presiseres at representantskapet har delegert ovennevnte myndighet via styret til brannsjefen.
Denne delegasjonen har formell forankring hos eiere, representantskapet og styret.

2.5.2 Funn

| falge leder av representantskapet har selskapsavtalen ikke veert oppe til revidering og det har
derfor heller ikke veert aktuelt & vurdere spgrsmalet om delegeringen av myndighetsutgvelse. Han
opplyser at dette punktet vil bli fulgt opp ved neste revidering av selskapsavtalen. Det er forgvrig
ventet at det i forslaget til ny kommunelov, som antas vedtatt i naer fremtid, vil kunne bringes
ytterligere avklaring rundt rettstilstanden relatert til dette.

2.6 Er styret registrert i KS styrevervregister?

2.6.1 Kort om kontrollen fra 2016

Styret er ikke registrert i KS styrevervregisteret. Dette er ikke i overensstemmelse med KS
Eierforums anbefaling nr. 17.

2.6.2 Funn

Representantskapet vedtok pa mate 4.4.2017, sak 4/17 «oppfelging av eierskapskontroll i GRBR» a
be styret registrere seqg i KS styrevervregister.

Styret i GRBR er per i dag registrert i KS styrevervregister, www.styrevervregisteret.no.
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3 REVISJONENS VURDERING OG KONKLUSJON

Vi har i denne kontrollen undersgkt om kommunestyrenes vedtak etter behandling av
eierskapskontrollen er etterkommet. Vare undersgkelser viser at representantskapet pa farste mgte
(april 2017) etter at rapporten var avlagt behandlet anbefalingene og vedtok a fglge opp 4 av de 7
punktene i vedtaket. Dette gjelder punkt 2 og 3 om gjennomfagring av styreevaluering og
rapportering av denne til representantskapet, utarbeidelse av styreinstruks i punkt 4 og registering
av styret i KS styrevervregister i punkt 7. Alle disse punkter i vedtaket til kommunestyrene er
etterkommet.

Nar det gjelder de tre resterende punktene i vedtaket knytter den farste seg til punkt 1 og styret i
@RUs behandling av behovet for et mulig temamgte i KS-regi. Dette punktet er ikke etterkommet.

Den andre i punkt 5 relaterer seg til utarbeidelse av selskapsstrategi. Rapporten for forrige
eierskapskontroll ble levert januar 2017. Prosjektet med utredning av sammenslaing av
brannvesenene pa Romerike ble pabegynt mars 2017. Det farste matet i representantskapet etter
avleggelse av forrige eierskapskontroll ble avholdt april 2017. Pa denne bakgrunn anser revisjonen
det ikke hensiktsmessig & begynne et eget strategiarbeid for selskapet far sparsmalet om
sammenslaing er avklart.

Den tredje problemstillingen knytter seg til eventuell vurdering av endring av vedtektene om
delegering av myndighetsutgvelse i punkt 6. | anbefalingen fra 2016 fremgikk det at dette burde skje
ved neste revisjon av selskapsavtalen. Siden 2016 har det ikke veert aktuelt & foreta en slik revisjon.
Leder av representantskapet har imidlertid bekreftet at en slik behandling vil skje ved neste
revidering.

Var konklusjon er at anbefalingene er fra eierskapskontrollen i 2016, med unntak av punkt 1 i
kontrollutvalgenes og kommunestyrenes vedtak, er fulgt opp tilfredsstillende.

Jessheim 14. juni 2018

Oievuigiocr - 7r

Oddny Ruud Nordvik @yvind Schage Fogrde
ass. revisjonssjef advokat
Vedlegq:

1. Styreevaluering @vre Romerike Brann og Redning IKS, datert 30.10.2017 (inneholder ogsa
styreinstruks)
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1 VEDLEGG - STYREEVALUERING

B A h
) OVRE ROMERIKE BRANN OG REDNING brann.

F
¥

Sak 18/17 - Styreevaluering

Styrets forslag til vedtak:

Saken tas til orientering.

Representantskapet 1 @RB IKS har ved 2 anledninger 1 2017, henholdswvis 4 og 24 april 2017,
fattet vedtak vedr styreevaliering.
Vedtaket frad apr 2017 (sak 4/17, «Oppfalging Eierskapskontroll GREB TKS») lyder som falger

Representaniskapet ber soyret iverkseite -

. (ffennomfaring av styreevaluering | henhold nl elermeldingen

. Utarbeidelse av rutiner for rappovtering av soreevalueringen til
n"["j}n"(".'.'("n'i'n’(in'i'n’.\'l('ﬂlf}("(

. Utarbeidelse av soyretnstruks § GORB

. At selskaper slurrer seg ol KS sovvevervregister

Wedtaket fra 24 apr 2007 (sak 817, «Valgwn) yder slik:

Styret bes d foveta en egenevaluering. Valger utsettes og sittende sovemedlemmer som blir
berart prolongerer sitt verv fiem tl representantskapsmetes 2001117,

Selskapets styre giennomforte 30 okt 2017 en egenevaluering samt hehandlet forslag til
styreinstruks.

Evalueringen ble gjennomfart uten ekstern bistand, ved at hvert styremediem i forkant tok stilling
til 21 spersmal ved 4 «sette en scores (1 10, der 10 er best) samt tok med seg egne vurderinger,
kommentarer, forbedringsforslag etc. Disse ble sa delt 1 plenum og det ble sammenstilt et
giennomesnittlig poengscore, bade for hvert sparsmal og totalt.

I tillegg hadde det enkelte styremedlem mulighet til a spille inn inntil 3 egne sparsmil. Det hle
fremmet ett spprsmil, slik at styret behandlet wtalt 22 sparsmal 1 sin egenevaluering. Resultatet (i
form av wscoresw) fremkommer i det etterfialgende.

@JVRE ROMERIKE BRANN OG REDNING IKS Side 11
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STYREEVALUERING

Selskapsnavn: |gvre Romerike Brann og redning IKS

D ato: 30.10. 2007
Antall swar 7 aw 7 styremedlemmer har svart
For hvert sparsmdi settes el “score” for et antydet nivd pd ddriig
eller bro etter en skals fro 16 10 hvor 1 ar ddelig 0g 10 er meget bro.
Al HELE 5TYRET GLSNMT
L | hwilken grad hidrar styret fil tipnesteleveranseni selskapet? TA
7. Er hehovet forforskjelige tper kompetanse | styret dekket? (fag, ekanomi, strateqi
kjimnn, erfaring fra kammunaimad styrearheid mow ) 7.9
3 Funrdan fungerer styret som team? 7.3
4 Huwardan ar kvaliteten pa styrematana 7 &7
5 Fokuseras det pa de riktige tingene? (Foreksempel fremtid'strategi remfor
histaria'detaljgr, sbykar, svakhetar, mulighatar, trusler) 6,9
& | hvilken grad har styret fokus pa og forstar selskapets drift, utfordringerog risikohilde? 73
7. Runrdaner kvaliteten pa styrepratokallens? 71
B Huardan fungerer appfelging av vedtak? 71
a Gis styremedlemmene nedvendige farutsetningar for & ivareta sine very (info, innsyn
oppleerng etc)? 5,3
10, Harstyret fokus pa etikk/etiske retningslinjer? 5,6
B) STYRELEDER
1 Fuwordan fungerer styreeder? (Evne il 4 skape apenhet tillit inspirasjon, motivasjon
ryiddighet ikke domingre men fa alle med myv.) B3
12 Fuardan fungerer samarbeidet med daglig Bdermellom styrematens ? 7.3
1. Farheredelse tilog ledelse av styremetene ? 75

CIDAGLIG LEDER

1. Hunrdanfungerar samarheidet mad styret? Snakkes detfareksempel Apent omting og

far daglig kdersa vel positive som negative tilhakemeldinger fra shyret? 6,9
15 Far styret relevant informasjon fra administrasjonen? 7.0
1E. Sendes sakspapirer uti god tid fer styremetans ? 7.6

DIMEG SELVS0OM STYREMEDLEM | DAGLIG LEDER

17. Harjeq innsikt i hva styrets forvalinings-, tilsyns- og opplysnings plikt inne berer? 7.0
12, Harjeq tilstrekkelig innsikt | viltksomhetens ekanomi? T4
13. Harjeq tilstrekkelig innsikt | vitksomheten og hva dendriver med 7 7.7
0. Far jeq brukt konmpetansen min i styret? 7.7
2L Erjeg motivert til & utewe gaodt styrearbeid 7 24

E] ANDRE FORHOLD {Formuler geme ot eget sparsmal om forhold du fnner vikig - husk af hay score skal veere positiv)

2 Er sieme motiverende far meqg som styremeadlem? 3.4
3 Walgfritt spersmal 2
24

Walgfritt spersmal 3

Sum [ 1079
GJENNOMSNITT |_¥4
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Vurdering

Styreevaluering. Den sammenstillingen av mnspill, kommentarer, vurderinger og forslag som
fremkom under evalueringen er ikke styrebehandlet. Det samme gielder for den
tiltakslisten/oppfalgingsplanen som sammenstillingen utlaser. Falgelig mi det 1 denne saken
utvises forsiktighet for a kke forskuttere styrebehandlingen.

Den etterfalgende redegjorelse hegrenses derfor til 4 omtale generelle hovedfinn.

Mht «HELE STYRET» {spm - 10) hle det identifisert utviklingspotensiale pi hlant annet disse
omridene:

®  styret ansker at de selv og det arbeidet som nedlegges gjores mer tilgjengelig, blant
annet gjennom presentasjon og offentliggjering pa selskapets hjemmeside.

& |ikeledes enskes det at selskapets mellomledere og fagansvarlige 1 sterre grad mater 1
styret for srskilte orienteringer

& styrets arbeid bar na kunne dreies mot en mer strategisk utvikling av selskapet fremfor
daglig drift. I den sammenheng skal det 1 storre grad fokuseres pa fremskrivninger og
prognoser (1 dialog med eierne)

& det oppleves at styret hesitter nadvendig kompetanse, og at utfordingen 1 storre grad kan
bestd i 4 utnytte kompetansen. Om det skulle vere behov for i supplere styret, anses det
naturlig a1 farste rekke vurdere junidisk kompetanse.

& de drlige mateplanene bor baseres pa et fast arshjul, der matetidspunkt og -lengde
tilpasses sakskart.

& styret ansker videre et stome fokus pa ledelse, lederevaluenng og etikk

® dialogen med eerne/representantskapet oppleves til oder utfordrende ift blant annet
helhetstenking, synkronisering av prosesser, forstaelse av avtaler og konsekvens av lov-/
forskriftskmy.

® et anses nyttig og enskelig med hade stdiehesak hos relevante aktorer samt egne hel-/
halvdagsseminar der serskilte tema kan gjennomgis og draftes - og glerne med
deltakelse fra elerkommunene.

& det ma etableres egne rutiner for oppleEring/mottak av nye styremedlemmer

®  styret mener a giennomfare grundige og omifattende draftinger samt at arbeidet med
hudsjett og akonomiplaner har hatt en positiv utvikling, bade kvalitanive ng prosessuelt

Mht «STYRELEDER» (spm 11-13) fremkom det hlant annet

& matene vurderes 4 viere godt forberedr, men de gir for ofte utover oppsatt tidsrmme.
Ettersom matefrekvensen anskes viderefort ma det falgelig avsettes lengre tid til matene
(serlig de med wtungew saker) ogleller tidsstyringen ma bl hedre for 4 unnga utsettelse
awv saker eller at de siste sakene pa kartet ikke hlir tilfredsstillende behandlet.

= det forventes at styreleder tar et serlig ansvar for utarbeidelse av etterspurt édrshjul.

& det hle videre papekt viktigheten av at alle selskapets utfordringer blir hkeverdig
hehandlet, navhengig av hvem som fremmer de for styret

@JVRE ROMERIKE BRANN OG REDNING IKS
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Mht «DAGLIG LEDER (spm 14-16) hle det hlant annet fremfort at:

* sryret opplever i fa tilgang til all eterspurt informasjon, sk respons pi sine
henvendelser og at det 1 matene snakkes apent om sa vel positive som negative
saker/forhold 1 selskapet. Det oppleves ikke at administrasjonen undertrykker
informas jon.

* noen saker, som budsjett og handlingsplan, mi falge serskilie forberedelser og tidslap

Mht «MEG SELV SOM STYREMEDLEM / DAGLIG LEDER» (spm 17-21 ) ble daglig leder
ikke vurdert og det fremkom i evalueringen blant annet:

styremediemmene ga, uten unntak, uttrykk for i viere godt motiverte for vervet
det ble smerlig etterlyst informasjon om, og mvolvering 1 arbeidet med, selskapets
varslingsmtiner og varslingsinstitutt

®  likeledes var det enskelig med en tettere dialog med revisor, bade ift regnskap og
arsheretning — men ogsa knyttet 6l arbheidet med a sikre at det ikke forekommer
uregelmessigheter 1 selskapet

« aktivitetsoversikter, taheller og KOSTRA sammen med evrige orenteninger oppfattes a
@i en god forstielse av dnft og grannlag for a sammenlikne med tilsvarende selskapet
med andre brann- og redningsvesen. De har dog, som tidhigere beskrevet, suppleres med
studiebesok/tilsv

®  verdien av i ha ansatte representanter med erfaring fra bade hel- og deltid ble serdig
laftet frem, herunder styrets utfordringer knyttet til 4 utnytte denne kompetansen 1 sitt
arheid

Under e ANDRE FORHOL Dy (spm 22) ble det sult sparsmal ved hva styret kan gjare for a sikre
et tettere samarheid mellom styret og representantskapet samt bidra til en mer omforent forstaelse
av selskapets utfordringer og muligheter gitt ulike finansienngsniva. [ denne sammenheng hie
styrets ansvar og handlingsrom serlig draftet. Tiltak - 1 fomm av nye samarheidsarenaer,
kommunikasjonsformer, egne semimnarer, deltakelse fra styret pa representantskapsmater ete - vil
Rl vurdert 1 det videre arbeidet med oppfalgingen av evalueringen.
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Styreinstruks. et er sa langt utarbeidet et forslag til styreinstruks. Den fremkommer 1 det
etterfalgende og endelig instruks fomitsettes vedtatt 1 styremate 11 des 2017,

Instruks for styret i
Ovre Romerike Brann og redning TKS
Styret er selskapets hayeste utevende organ, og kan kun overstyres av eieme/representantskapet.
Forvalmingen av selskapet horer under styret. Styret skal dermed:

l. Pise at virksomheten er forsvarlig organisert og bemannet, herunder tilsette daglhig

leder.

2. Fastsette mal, planer/strategier ng hudsjetter. Styret skal videre pase at selskapets
medarheidere gjares kjent med disse.

RH Sikre at virksomhet, regnskap og formuestforvaltning er gjenstand for betryggende
kontroll samt fare tilsyn med den daglige ledelse

4. Veere orientert om den il enhver tid geldende lovgivning og selskapets vedekter samt
sorge for at disse ogsa er kjent for daglig leder og at de blir fulgt.

5. Serge for at regnskap aviegges og arsberetning blir skrevet iht lovkrav.

. Ved styrets leder og nestleder arlig avholde medarbeidersamtale med daglhig leder.

7. Arlig fastsette daglhig leders avianning.

5. Fastsette:
a. remingslinier og planer for a sikre et godt arbeidsmilia oz gode forhold knyttet til

likestilling i bedriften
h. etiske retningslinjer samt hesarge at dette kommuniseres og implementeres pi en
tilfredsstillende mate

g. Falge vedtak, faringer, retningslinjer og tilsv fastsatt av selskapets representantskap

11 Behandle saker av uvanliz art, ikke -prinsipiell karakter eller som har stor verdi for
selskapet.

Il Hwert ar, innen 10 mars, oversende styrets egenevaluering til selskapets
representantskap.

Daglig leder ng styret

Styret skal sarge for at det utarheides en instruks for daglig leder. I denne wvil styret bl.a. kunne
definere hvilken mpportering styret @nsker

Det skal, 1 den grad det er behow for det, viere et niert samarbeid mellom styreleder og daglig leder
ngsi mellom styrematene

Innkalling ng styrets sakshehandling

l. Innkalling og saksdokumenter skal om nulig sendes ut senest en uke far hehandlingen.
Styremedlemmer og daglig leder som er forhindret 14 delta 1 sakshehandlingen, skal
omgiaende varsle styrets leder skal sorge for innkalling av eventuelle varamedle mmer.
Styrebehandlingen skal gjores 1 mate, med mindre styrets leder finner at saken kan
hehandles pa annen hetryzgende mate. Styrets leder skal, dersom en sak hehandles uten

b

T
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miate, sa vidt muliz sarze for en samlet behandling. Bade styrets medlemmer og dagly
leder kan kreve matebehandling, Arsregnskap og arsheretning skal behandles i mote,
Styrelederen avgjer hvilke saker som harer inn under styret og som skal behandles.
Dog kan bade styrets medlemmer og daglig leder kreve at styret behandler hestemte
saker

Styreleder sarger for at det fores protokoll fra si vel styremater som styrebehandling
uten mater. Er styrets beslutning ikke enstemmig, skal det angis hvem som har stemt
for g imat. Styremedlem eller daglig leder som ikke er enig i en besluming, kan kreve
sin oppfatning innfart 1 referatet. Mateleder (nomalt styreleder) har ved stemmelikhet
dobbeltstemme.

Pratokoller skal underskrives av alle styremedlemmer og daglig leder som har deltatt 1
styrebehandlingen

Et styremedlem/daglig leder ma ikke delta 1 behandlingen eller avgjarelsen av sparsmal
som vedkommende eller dennes nierstiende ma anses a ha fremtredende personliz
SErinteresse 1.

Mt taushetsplike sd er det et markant skille mellom diskusjoner og vedtak. Diskusjoner
er kontidensielle dersom styret ikke bestemmer noe annet, mens vedtak kan
kommuniseres videre dersom styret ikke bestemmer at sa ikke skal skje pa den enkelte
salk.

Med mindre styret vedtar noe annet, er det hare styrets leder som skal uttale seg pa
styrets vegne. Alle eksterne henvendelser skal henvises til styrets leder. Styrets leder
kan gi daghyg leder eller andre fullmakt til & g1 informasjon.

Styret skal hvert ar, og innen utgangen av februar, evaluere sitt eget arbeide samt
vurdere styrets kompetanse ift forventede utfordringer’kmyv og eventuelt foresla
forbedringer eller ny styresammensetning.

Videre prosess. Som tidligere omtalt vil styret, 1 sitt mote || desember 2017:

Vedleps

starte arbeidet med oppfelgingen av styreevalueringen og utarheide en tiltaksplan
vedta styreinstruksen
vedta et fast arshjul, supplert med konkrete motedatoer for 2018,

i
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